
Инновации в образовании — проектный менеджмент в условиях 

клипового мышления 

Подсказка: 

 Проблема: Клиповое мышление = фрагментарность, потеря фокуса, 

неспособность к долгосрочному планированию. 

 Решение: Проектный менеджмент = структурирование фрагментов, 

визуализация, короткие итерации. 

 Лозунг: "Не запрещаем клипы, а учим монтировать из них 

кино". 

Сегодня я хочу поговорить о феномене, который стирает границы 

между корпоративным миром и школой/ССУЗом/ВУЗом, — о внедрении 

инструментов проектного менеджмента в образовательный процесс. 

И особый акцент я сделаю на том, почему эти инструменты 

становятся спасательным кругом в работе с поколением, обладающим 

клиповым мышлением. 

Мы живем в эпоху нестабильного, неопределенного, сложного и 

неоднозначного мира, VUCA-мира. Знания, полученные на уроке, 

устаревают быстрее, чем заканчивается учебный год. В этих условиях 

главной инновацией становится не содержание образования (что учить, чему 

учить), а методология (как учить организовывать деятельность). 

Проектный менеджмент в образовании — это не просто новый 

предмет, а метапредметная технология, позволяющая формировать у 

студентов компетенции XXI века: критическое мышление, креативность, 

коммуникацию и координацию. 

Почему это инновация? 

Традиционная педагогика часто требует от студента репродуктивных 

действий: прослушал лекцию-запомнил-пересказал. Инновационный подход 

через проектное управление предлагает цикл: 

1. Проблематизация (вижу проблему). 

2. Целеполагание (ставлю SMART-цель). 



3. Планирование (строю дорожную карту). 

4. Реализация (работаю с ресурсами). 

5. Рефлексия (анализирую результат). 

Перенося законы управления проектами (например, стандарты PMI или 

Agile) в класс, мы превращаем студента из пассивного потребителя знаний в 

активного деятеля. 

 

Клиповое мышление и его «плюсы» 

Мы часто ругаем современных студентов за клиповое мышление. 

Действительно, им трудно читать длинные тексты, они быстро теряют фокус, 

им нужна постоянная смена картинки. 

Давайте взглянем на это с другой стороны. Клиповое мышление — 

это не дефект, это адаптация мозга студента к для фильтрации 

информационного мусора. Мозг современного студента научился работать 

как поисковик: быстро сканировать, схватывать суть, переключаться между 

потоками. В мире переизбытка информации — это выживательный навык. 

Проблема в том, что клиповое мышление дает лишь "широкую 

картинку", но не формирует "глубину". Студент может знать понемногу 

обо всем, но не способен выстроить логическую цепочку от идеи до 

результата. Именно здесь на помощь приходит проектный менеджмент. 

Решение: Проектный менеджмент как «органайзер» для клипового 

сознания 

Как проектный менеджмент лечит разорванность клипового 

мышления? 

1. От "роликов" к "сериалу": 

Клиповое мышление оперирует короткими фрагментами. Проект- 

алгоритм, выстроенный во времени. Методология проектного менеджмента 

учит связывать эти фрагменты в единый сюжет. Студент учится видеть, как 

сегодняшнее маленькое действие (короткий "ролик") влияет на результат 

через месяц (финал "сериала"). 



2. Канбан-доски как "клип" для планирования: Мы не можем заставить 

студента читать 50-страничный план проекта. Но мы можем дать 

ему визуальную канбан-доску (стикеры на стене). Задачи висят как клипы: 

«Сделать», «В процессе», «Готово». Это идеальный формат для клипового 

сознания: ярко, кратко, наглядно. Студент не теряет нить, потому что видит 

весь путь как последовательность кадров. 

3. Спринты вместо лекций: Использование Agile-методологии 

(короткие итерации по 1-2 недели) идеально ложится на клиповое 

восприятие. Длинный семестр дробится на понятные отрезки. Студент 

успевает увидеть результат своих усилий здесь и сейчас, не давая мозгу 

"заскучать". 

 

Ключевые элементы внедрения 

Как именно проектный менеджмент внедряется как инновация? 

1. Обучение через опыт: 

Студенты не просто слушают лекцию о том, как управлять проектами, 

а сразу запускают проект. Ошибки в планировании сроков или 

распределении бюджета становятся здесь лучшими учителями. 

2. Гибкие методологии: 

Вместо огромного доклада, который сдают в конце семестра, группа работает 

короткими «спринтами». Учитель выступает в роли Scrum-мастера, 

помогающего снять препятствия, а не в роли надзирателя. Это позволяет 

студенту с клиповым мышлением не выпадать из контекста — он всегда 

вовлечен в текущий "кадр" работы. 

 

Эффект для образования 

Какие инновационные результаты мы получаем, внедряя проектное 

управление? 

1. Смена роли учителя: Педагог перестает быть «транслятором 

истины». Он становится наставником (экспертом). 



2. Мотивация: Когда Студент понимает, зачем он это делает и каков 

будет практический результат (продукт), внутренняя мотивация 

взлетает. Клиповое мышление требует быстрого дофамина — спринты и 

регулярные "закрытые задачи" этот дофамин дают. 

3. Soft Skills: Жесткие рамки проекта (тайминг, бюджет, качество) учат 

студентов управлять эмоциями, работать в конфликте и нести 

ответственность за общий результат. Это именно то, чего ждут от 

выпускников современные работодатели. 

 

Заключение 

Инновации в образовании — это не всегда про покупку интерактивных 

досок или VR-очков. Самая глубокая инновация — это изменение логики 

учебного процесса. 

Внедрение принципов проектного менеджмента позволяет нам не 

бороться с клиповым мышлением студентов, проклиная ТикТок и Instagram, 

а использовать его механизмы для формирования системного подхода. Мы 

даем студентам инструмент, который превращает хаос в их головах в 

стройную конструкцию. 

Мы готовим не просто человека, знающего формулы, а человека, 

умеющего организовать себя и команду для решения любой сложной задачи. 

Это инвестиция в человеческий капитал, которая окупится уже завтра. 

 


